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satisfaction les résultats de l’évaluation conduite par BDEV sur les stratégies et 
les programmes de la Banque africaine de développement en République arabe d’Égypte. L’évaluation a 

points forts et a formulé des recommandations pour améliorer la mise en œuvre des opérations actuelles. 
Elle a également permis d’éclairer les décisions relatives aux futurs programmes. De manière générale, la Direction 

scrit aux enseignements, aux conclusions et aux recommandations de l’évaluation, dont bon nombre sont conformes 

recommandations de l’évalu
2026) et guideront la mise en œuvre des opérations en cours et la conception des programmes futurs.

En mars 2019, le Département de l’évaluation 

exercice d’évaluation des stratégies et programmes 
pays de la Banque en République arabe d’Égypte 

que l’allocation des ressources financières pour 

elle favorablement l’évaluation 

les améliorer. L’évaluation a permis de conclure 

qu’ils ont eu un impact sur 
la croissance et le développement national et qu’ils 

Banque a été efficace dans la mise en œuvre de ses 

L’évaluation a révélé que les efforts déployés pour 

croissance inclusive et à accroître l’influence de la 
dans l’économie. Parallèlement, BDEV a 

insisté sur la nécessité d’augmenter les effectifs 

particulier dans le secteur privé, et l’établissement 
enariats. L’évaluation a aussi plaidé en 

faveur d’un dialogue continu avec les autorités afin 
de réduire les retards et d’une approche plus 
stratégique de l’utilisation des 

La Direction apprécie la rigueur de l’évaluation qui 

participative. Dans l’ensemble, elle adhère aux 

l’évaluation. Celles

ise en œuvre des 

L’EVALUATION

conclusions des principaux points de l’évaluati
à savoir la pertinence, l’efficience, l’efficacité, la 
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L’évaluation a révélé que les stratégies et le 

de l’évaluation réaffirme l’engagement de la 

priorités nationales et de leur probabilité d’obtenir 

L’existence de plans de développement nationaux 

internationale sont essentiels à l’élaboration des 

d’autres partenaires de développement, ce qui a 
facilité un dialogue permanent sur l’adaptation des 

marge de manœuvre consécutive à la 

en cours et de réaffecter ses ressources à d’autres 

La Direction prend note de l’observation de 
l’évaluation se

fonction de l’évolution du contexte du pays, mais 

parties prenantes sur la constitution d’une réserve 
ception et la mise en œuvre des 

L’évaluation a recommandé que si la Banque 

à l’appui des réformes (OAP) pour aider l’Égypte 

devrait s’inspirer de l’expérience acquise au fil des 
ans dans la mise en œuvre de cette modalité de prêt 

opération d’appui budgétaire au secteur de 
l’électricité, « Programme d’appui à l’électricité et 

consolider l’économie, notamment en préservant 
les acquis de la période de réforme. À l’instar des 
précédentes OAP, le programme EGGSP s’inscrit 

cadre d’une approche programmatique axée 

mise en œuvre des réformes. Il soutiendra 

l’électricité et à accroître

l’Égypte en matière de croissance verte.  

L’évaluation a mis en évidence les progrès 

programmes de la Banque. L’évaluation a jugé les 

éclairée, souple et ciblée de l’appui au programme 
ainsi que par l’appropriation et le leader
pouvoirs publics dans l’atteinte des résultats en 
matière d’efficacité.

facteurs qui ont pesé sur l’obtention des résultats, 
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passation de marchés et l’insuffisance des effectifs 

bureau pays de l’Égypte (COEG) 
s’occupent tous de plusieurs secteurs, allant bien 

compte tenu de l’au
diversification du portefeuille de l’Égypte, la 

effectifs et l’amélioration de la combinaison des 

d’approfondir 

, ainsi que d’améliorer 
l’agilité de la Banque. 

d’investissement à temps plein

d’

d’investissement 

l’évaluation estiment qu’il est possible d’obtenir 

                                                           
1 Égypte - Mise à jour et extension du Document de stratégie 

pays 

supervision et de préparation. S’agissant de 
l’environnement et la croissance verte, les 
opérations doivent faire l’objet d’un examen 

bénéficier d’un financement dans le domaine du 
climat. Le Projet d’assainissement rural intégré en 

exemple de projet d’infrastructure récent qui met 
fortement l’accent sur le genre et le

L’évaluation a jugé satisfaisantes les performances 
globales de la Banque en matière d’efficience, ce 
qui traduit une appréciation positive de l’utilisation 

La Direction prend acte de l’observation de BDEV 

œuvre. En effet, des retards au démarrage ont été 
observés, en raison principalement d’un long 

 
retards de mise en œuvre matérielle sont largement 

d’activités de passation de marchés pour les 

informelle les demandes d’achat et de 

mise en œuvre (par exemple, le recrutement en 
temps utile d’auditeurs pour les projets). L

œuvre, notamment en ce qui concerne le processus 

 (DSP) 2015-2019 à décembre 2021 
(ADB/BD/WP/2019/263/Rev.1) (Annexes 10 & 11). 
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veillant à ce qu’elles soient
délais impartis tout en s’assurant de l’amélioration 

d’évaluation. 

BDEV note que l’utilisation des rares ressources de 

ortants pendant les années où l’Égypte n’avait 
pratiquement pas de marge de manœuvre. 

d’optimiser l’utilisation des ressources. Nous 
convenons de l’imp
Direction a déjà entrepris de mettre en œuvre la 
recommandation relative à l’intégration et aux 

s d’assistance 

projets, à l’assistance technique et aux services 
consultatifs. Pour ce qui est de l’utilisation

ination de l’aide

présente sur le terrain et qu’elle fait preuve de 

de l’observation selon laquelle la Banque a tissé 

infrastructures, et qu’elle pourrait renforcer sa 

relations avec d’autres ministères de tutelle. 

L’évaluation note également que la Banque a réussi 
à établir de solides partenariats avec d’

d’être axée sur le cofinancement (comme c’est 

d’infrastructures), celle
parti des interventions d’autres partenaires de 

décision finale concernant la mise en œuvre des 
projets. L’évaluation a souligné la nécessité d’une 
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L’évaluation a pris note de la recommandation de 
plusieurs organes d’exécution (ministères de 

ion mettra l’accent sur cette question dans 

multipartites, afin d’engager le dialogue avec les 

l’harmonisation des programmes futurs de la 

recommandations de l’évaluation. Nombre d’entre
de l’exécution des 

en œuvre ou le seront sous peu. 
Néanmoins, les résultats de l’évaluation no

d’évaluation sont présentées d
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– La réserve de projets de la Banque et le prochain DSP de l’Égypte devraient
adéquat entre les opérations de soutien budgétaire, d’une part, et d’investissement, d’autre part, en s’appuyant sur l’avanta
comparatif de la Banque. Les deux modalités de prêt se sont adaptées à l’évolution du contexte national et
résultats au cours de la période d’évaluation. À l’avenir, il convient d’envisager de se concentrer sur les points suivants

 La situation budgétaire de l’Égypte pourrait changer 
soudainement en raison de la volatilité de l’économie et 

la Banque lance une OAP, elle devrait s’appuyer sur 
l’expérience acquise au fil des ans dans la mise en œuvre 

 S’appuyer sur le solide 

 
l’amélioration de la connectivité qui contribueront à 
intégrer les régions défavorisées dans l’économie.

 
coordination avec d’autres partenaires au 

pays pour lesquelles la Banque ne dispose pas d’un 

de la Banque portent sur une gamme d’instruments conçus 
pour répondre au mieux aux besoins de financement. L’appui 

d’appui à l’électricité et à la croissance verte, a é

des projets d’investissement utilisant des prêts BAD normaux 

pour le programme d’assainissement rural intégré en Haute

politiques, l’énergie, l’approvisionnement en eau et 
l’assainissement et l’agriculture. La 
d’améliorer les partenariats dans ces domaines et dans 
d’autres domaines prioritaires émergents, comme le transpor

d’opérations ;

l’AFD; iii) di

1. La Banque continuera d’intégrer l’inclusion sociale 
dans la conception des projets d’infrastructure, en 

pauvres) et à la création d’emplois. Pour cela, 

qui favorisera l’inclusion et le développement dans 

2. La Banque collaborera avec d’autres partenaires du 
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– La Banque devrait renforcer l’équilibre de son portefeuille de programmes et de projets, en

 ccroissant l’attention portée au secteur privé par le 

 tudiant la possibilité d’une meilleure intégration et de 

 

. La Direction est d’accord avec ces mesures 
et a déjà commencé à mettre en œuvre certaines d’entre elles. 
Par exemple, dans le cadre de l’approc

de nouvelles directives pour le FAT PRI, qui mettent l’accent 
sur l’utilisation des dons comme ressources complémentaires 

sur l’investissement. En ce qui concerne l’utilisation des 

La Direction continuera d’entretenir le dialogue avec le 

d’un Chargé d’investissements
l’Égypte
affaires et à la création d’opérations non souveraines en 
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–

 

production et à l’utilisation des connaissances dans le 

 

 

les EES et l’assistance technique.

. La Direction est d’accord avec ces mesures, 

Concernant l’utilisation des connaissances dans les DSP, la 

les domaines d’intervention opérationnels. Elle a également 

permet d’intégrer et de suivre pleinement les EES et de 

 

d’OAP et d’autres instruments opérationnels. Une 
note d’information relative à la PRDM sera soumise 

 

des EES et de l’assistance technique de manière 

– La Banque devrait renforcer la mise en œuvre du programme, en

                                                           
2  Référence à la page 3, premier paragraphe, sous le titre « Gestion de programme — Tirer parti des capacités et des connaissances ». 
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 eillant à ce que son bureau en Égypte dispose d’un 

 

le développement des capacités en vue d’accroître la 

 
d’adopter des mesures visant à faciliter le processus de 

l’action

renforcement du suivi et de l’évaluation au niveau du pays, 

mettre en œuvre efficacement les outils révisés.

L’organisation 

opérations dans le pays, en plus de l’appui fourni par l’équipe 

 

organismes d’exécution, deux postes clés sont en passe 
d’être p le processus de recrutement d’un 

 
recrutement d’un nouveau Spécialiste en gestion 

                                                           
3  Référence à la page 3, troisième paragraphe, sous le titre « Efficacité ».  


